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Inledning

En val fungerande varmemarknad forutsatter valinformerade kunder och leverantérer
som Oppet redovisar hur de andrar sina priser. Darfér tog Riksbyggen, Sveriges
Allmannytta (sedermera SABO) och Energiféretagen Sverige (sedermera Svensk
Fjarrvarme) tillsammans fram Prisdialogen — ett system for transparent och réttvis
prissattning av svensk fjarrvarme. Numera star dven Fastighetsdgarna bakom systemet.

Syftet ar att starka kundens stéllning, att astadkomma en rimlig, férutsagbar och stabil
prisandring pa fjarrvarme samt att bidra till ett 6kat fortroende for fjdrrvarme-
leverantdrernas prissattning.

Vi pa SFAB vill tillsammans med vara kunder utveckla fjarrvarmen i Huddinge, Botkyrka
och Salem. Som ett led har vi sedan 2014 bjudit in kunder till en arlig dialog inom
ramen for Prisdialogen. | detta dokument redovisar vi hur priset pa var fjarrvédrme som
anvands i naringsverksamhet (inklusive gruppanslutna bostader) satts samt vart
prisdtagande for perioden 2024-2026.

1. Prispolicy
1.1 Prissdttningsprincip

Var prismodell utgar fran sa kallad kostnadsbaserad prisséttning. Det innebar att den
grundlaggande principen ar att vara kunder betalar sadana priser att vi kan tacka
fjarrvdrmeverksamhetens kostnader for att leverera en saker och klimatsmart varme samt
over tid fa en avkastning i niva med &garnas krav.

Prissattningen ska ta hansyn till kundens satt att ta ut effekt och energi sa att den sa
rattvist som mojligt tacker just dennes kostnadspaverkan pa produktion och
distribution. Det &r bland annat for att sakerstalla detta vi infor en ny prismodell 2024.
’Mer om nya prismodellen finns att lasa i kapitel 3, Prisstruktur.‘

Vidare &r det var ambition att inte ndgon kundgrupp ska subventionera eller
subventioneras av andra kunder med hansyn till dennes péaverkan pa vara kostnader.

Vi arbetar fortlépande med att effektivisera var verksamhet och pressa vara kostnader.
Var ambition ar att verksamheten ska vara sa effektiv att vara fjarrvarmepriser ar
konkurrenskraftiga gentemot andra uppvarmningsalternativ pa var marknad.

1.2 Pagdende arbete

SFAB saval som &vriga energibranschen star infér en spannande framtid, men aven
stora utmaningar. Framforallt &r situationen pa marknaderna for skogsbransle och
returtrd mycket anstrangt. Rysslands invasion av Ukraina och sanktionerna som riktats
mot Ryssland och Belarus har slagit mot branslemarknaden i bade Europa och Sverige,
med exceptionellt hoga priser och begrénsat utbud som féljd. SFAB koper all var



fjarrvdme av vart syster- och produktionsbolag Séderenergi. | den radande situationen
har de intensifierat sitt arbete, bade géllande inkdp och produktion. Detta inkluderar
bland annat:

o Okat fokus pa import fran etablerade marknader. Detta géller utsorterat
verksamhetavfall (bade RDF och SRF), returtra och skogsbranslen.

o Bearbetning av nya importmarknader for att tillgéngliggéra stérre volymer.

o Bearbetning av den nationella marknaden for grenar och toppar (s.k grot, rester
fran skogsavverkning).

o Noggrann éversyn av tillganglig produktionskapacitet, sarskilt reserv- och spets.
Projekt och diskussioner pagar kring laststyrning tillsammans med kunder och
marknadsbolag (SFAB) for effektivare produktion och nét.

o Magjlig férandring av branslemixen i vissa pannor, for att 6ka andelen branslen
med battre tillgang.

o Utreder utdkad kapacitet i sina branslelager.

o Noggrann omvarldsbevakning bl.a med avseende pa kriget i Ukraina och dess
konsekvenser, samt analys av EU-ETS (EU:s utslappshandel) och dess mojliga
marknadseffekter.

Under normala ar ar brénsleportféljen for kommande varmesasong fylld kring
midsommar, men i ar kommer inkdp paga en bit in pa hosten. Det &r dock ingen risk
for uteblivna leveranser, dven om det sakras till kraftigt 6kade kostnader.

V‘i ser ett vaxande intresse for fjarrvarme och det finns betydande utvecklingsplaner
gallande nybyggnation i vart ndtomrade. En fortatning i befintligt fjarrvarme-nat ar
positivt for affaren och kundkollektivet i stort, da fjarrvarmens skalférdelar nyttjas an
mer. Samtidigt pagar flera stora infrastruktur-projekt i vara leveranskommuner, vilket
medfér omfattande omlaggningar i vart ledningsnat. Daremot har radande
lagkonjunktur och 6kande rantekostnader lett till bromsade, uppskjutna och i flera fall
avbrutna byggplaner, vilket utéver samhalleliga konsekvenser ger SFAB utmaningar ur
ett investerings- och prognosperspektiv.

Vi har ocksa stora reinvesteringsbehov i vart distributionsnat, som i stora delar narmar
sig sin tekniska livslangd. En femtedel av natet uppnar sin tekniska livslangd inom de
kommande 15 aren. Reinvesteringar i natet ar nodvandigt for att fortsatta leverera
klimatsmart varme samt minska antalet lackor och effektivisera verksamheten. Det
sakerstaller ocksa att vi kan bibehalla hog leveranssakerhet och séker arbetsmiljé samt
uppfylla de lagkrav som stalls pa oss.\

SFAB arbetar av ovanstaende skal med att se Gver var investeringsplan, kritiskt granska
och prioritera investeringar pa ett ansvarsfullt satt och sakerstalla att vi lagger resurser
dér de gor mest nytta. Vi har ocksa pabdrjat en forsta omlaggning med sa kallad
‘relining’, dar vi hardar ett kolfiberfoder i befintlig ledning. Detta minskar kostnader och
paverkan pa omgivningen genom kraftigt minskat ’schaktbehov, samt forlanger
livstiden pa befintliga ledningar med 25-30 ar. ‘
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Under de senaste aren har vi pa SFAB genomfort en omorganisation for att forbereda
verksamheten for den férandring som energimarknaden star infor. Da den processen
nu ar i stort sett klar kommer ett mer direkt effektiviserings- och besparingsarbete
genomforas i den operativa verksamheten for att sakra att vi fortsatt ar
konkurrenskraftiga. Malet ar att minska vara overheadkostnader med 8% 2024, mer om
detta i kapitel 4.1, Kostnadsutveckling.

Ett annat viktigt pdgaende projekt &r och har varit arbetet med en ny prismodell, som
infors 1:e januari 2024. Nuvarande modell har manga ar pa nacken och vi ar 6vertygade
om att var nya modell battre moter marknadens behov, bibehaller var konkurrenskraft
och &r mer prisstabil pa lang sikt. Dessutom har vi stravat efter 6kad transparens och
flexibilitet. Prislista Bas och Prislista Topp kommer ocksa slas ihop till samma prislista.
En fokusgrupp med kunder tillsattes under ‘2022 bch har varit involverad under hela
utvecklingsfasen. Under hsten kommer vi informera vara kunder om hur prismodellen
fungerar, samt vilka konsekvenser férandringen fér var just dem. Aven om prismodells-
forandringen ar intaktsneutral for SFAB, paverkar den olika kunder olika beroende pa
hur de férbrukar vdarme.

Det ar en orolig tid vi lever i med stora forandringar i var omvarld, vilket bland annat
lett till ett 6kat sakerhetshot mot kritiska samhaéllsverksamheter som exempelvis
energiforetag. Arbetet med starkt informationssakerhet ar standigt pagaende, och
insatser gors aven for starkt fysisk sakerhet. Kopplat till vara produktionsanlaggningar
har det under aret genomforts flera projekt for forbattrad sakerhet, bade fysisk och IT-
maéssig. Under det kommande aret fortsatter arbetet.

Vidare har vi under en tid arbetat med en ny kundportal, dven kallat Mina Sidor, som
nu ar aktiv. Arbetet med att ta fram fler funktioner och kunna presentera mer
information till vara kunder pagdr, men lanseringen har i stort varit lyckad!

1.3 Mal och langsiktig prisutveckling
SFABs fjarrvarmepriser ska utga fran langsiktighet och férandringar av prisnivan samt

eventuella féréandringar av prisstrukturen ska genomforas i dialog med kunder och
kundorganisationer (tidplan och innehall enligt kapitel 6, Kunddialog).

Prissattningen ska ta hansyn till kundens satt att ta ut effekt och energi sa att den sa
rattvist som mojligt tacker just dennes kostnadspaverkan pa produktion och
distribution. Med var nya prismodell som inférs 2024 kommer vi sakerstalla 6kad
transparens mellan vara intdkter och kostnader, vilket gor var langsiktiga prisutveckling
mer stabil och modellen mer robust. Vi slar dven ihop Bas och Topp till samma prislista,
samt mojliggor for kunder att vélja en egen debiterad effekt. Mer om var nya
prismodell och -struktur i kapitel 3, Prisstruktur.
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Som vi skriver i kapitel 1.1 utgar var prismodell huvudsakligen fran kostnadsbaserad
prissattning och var storsta kostnadspost ar inkop av fjarrvarme fran Soderenergi. Den
styrs till stor del av priserna pa skogsbréanslen och bioolja, vilka under senaste aret har
skjutit i hojden och &r pé rekordhdga nivaer. Aven kostnaderna pa andra brénsleslag
som t.ex. returtra har kraftigt 6kat pa grund av saval 6kad efterfrdagan som minskad
tillgdng. Samtidigt ser vi idag en mycket hog inflation samt hojt réantelage. Utover
okade kostnader for fjarrvarmeinkdp har vi dven ett betydande investerings- och
reinvesteringsbehov i vart distributionsnat. Det osékra laget pa varldsmarknaden gor
att den framtida kostnadsutvecklingen och darmed aven fjarrvarmepriset ar mycket
svarbeddomd, men bade SFAB och produktionsbolaget Séderenergi arbetar hart och
aktivt med att halla nere de kostnader som gar.

1.4 Nyanslutning av kunder

Varje utbyggnadsomrade med fjarrvarme ska vara féretagsekonomiskt |6nsamt for att
anslutning till fiarrvarmen ska ske. En anslutningsavgift berdknas per nytt omréde och
vid fortatning for varje enskild kund. Anslutningsavgiftens storlek berdknas genom
individuella kalkyler dér berakningen utgar fran faktisk kostnad for utbyggnad av
fjarrvdrmesystemet med avdrag for tackningsbidrag fran framtida energiférséaljning.
Berdkningen genomférs som nuvéardesberakning.

1.5 Avkastningskrav

SFAB ingar i en koncern med ett dgarbolag, Sédertdrns Energi, och ett produktions-
bolag, Soderenergi, och I1dnsamheten i fjdrrvarmeaffaren ska ses for hela koncernen.
Avkastningen styrs av de av dgarkommunerna beslutade dgardirektiven dar kravet
ar att: "Bolaget ska uppvisa ett positivt resultat som tdcker dven avkastning pa
investeringen i Séderenergi och ddrefter medger minskning av koncernens laneskuld
och utdelning till agarna. [....} Bolaget ska ha en langsiktig lbnsamhet som medger ett
koncernbidrag om i genomsnitt 107 Mkr/Gr. Denna réknas upp drligen med KPI fran
2021

Soderenergi lamnar ingen avkastning till &garbolaget. Avkastningen fran fjarrvarme-
affaren tas i sin helhet istallet ut ifran SFAB i form av ett arligt koncernbidrag som
anvands till moderbolagets kostnader, amorteringar pa en laneskuld samt utdelning till
agarkommunerna Huddinge och Botkyrka. Eln utdelning som i slutdnden gar tillbaka till
kommun-invénarnaL och enligt plan legat pa 12 Mkr per kommun de senaste aren och
som finansierar framtidens vaélfard. Det &r SFABs uppgift att se till att kommunerna
langsiktigt far en rimlig avkastning.

Med avseende pa de stora investeringsbehov SFAB star infér framover har SFAB sedan
tidigare fatt godkant pa forandrade dgardirektiv, genom sankt dgarbidrag utan KPI-
upprakning fram till 2030. Det sattes da till 100 Mkr/ar. | tillagg till detta har SFAB givits
en laneram pa 500 Mkr.
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’Vidare har den extrema situationen som rader gjort att &garkommunerna beslutat att
minska sin utdelning fér 2024 och 2025, samtidigt som &garbolaget minskar
amorteringen pa koncernens lan. Dessa atgarder och forandringar bidrar till att
koncernbidraget de kommande aren laggs pa en annu lagre niva én 100 Mkr och
prisokningen till kundkollektivet darmed kan hallas nere.‘

Vanligt &r att titta pa avkastningen pa totalt kapital (RoA). Genomsnitt fér energi-
koncernens RoA var under dren 2017-2022 6,5%, vilket ar strax under Sddertérns
Energis dgardirektiv som sager att "avkastning pa totalt kapital ska vara >7% Gver en
konjunkturcykel”. Intékterna for enskilda ar ar starkt beroende av vadret och framfor allt
vintermanaderna da en mild vinter kan gora stor skillnad pa resultatet och darmed aven
kan paverka nivan pa avkastningen. 2021 bade inleddes och avslutades med kalla
manader, vilket dr grunden till att det arets RoA landade hogre an foregaende ar, dvs
pa 10,58% jamfort med 3,7% 2020 som var ett forhallandevis milt ar. 2022 tyngdes
koncernens ‘resultat‘ av att turbinen i Soderenergis i kraftvarmeverk var ur drift fran juni
och aret ut, med undantag for oktober. Forst under planerat underhall och rotorbyte,
men férsenat och kraftigt forlangt pa grund av problem med den nya turbinen. Detta
paverkade kraftigt bade likviditet och den allmanna finansiella stallningen. Koncernens
avkastning pa totalt kapital landade darfor pa 2,45% for 2022.

De kommande aren vantas en lagre avkastning fér koncernen, jamfort med
agardirektiven, vilket har accepterats av bade dgarbolag och dagarkommuner. Tunga
investeringar i nartid kommer att utdka koncernens balansrakning, vilket med lagre
eller liknande rorelseresultat sénker avkastningen pa totalt kapital. Prognosen ser for
tillfallet ut enligt nedan. \

RoA, Prognos 2023-2026
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Diagram 1: Avkastning pa totalt kapital — prognos 2023-2026.



2. Priséndring 2024 och prisprognos 2025-2026

Nedanstdende dndringar galler nuvarande Prislista Bas och Topp, som 2024 slas ihop
till samma Prislista Normal (mer om detta i kapitel 4.1, Kostnadsutveckling). SFAB har en
kostnadsbaserad prissattningsprincip, men prognoserna férsdker i mojligaste man aven
ta hansyn till langsiktig prisstabilitet. Det osakra laget gor att vi har ett forhéllandevis
stort prognosspann fér 2025 och 2026. Se sammanstallning i tabellen nedan, foljt av
mer utforliga forklaringar. H‘

Sammanstillning av prisédndring & prognoser 2024-2026
2024 2025 2026
Andring: +10,9% ‘Prognos: -1% till +5% Prognos: -1% till +4%‘
2.1 Priséndring 2024

Arets prisférandring beror framfér allt pa 6kade kostnader for inkdp av fjarrvarme frén
Soderenergi, vilka ar padverkade av oron i omvarlden som lett till kraftigt 6kade
brénslepriser.

‘2024 hojs priset for naringsidkare med 10,9%. Detta ar i linje med den prognos vi
lédmnade vid forra arets Prisdialog, KPI +0-3%. KPI for juli 2023 1ag pa 9,3%, vilket
innebar en prisdkning 2024 pa KPI + 1,6%. %ven om detta &r en historiskt stor 6kning ar
den klart lagre an de kostnadsokningar som moter bade SFAB och koncernen. Vi har
arbetat hart for att halla nere 6kningen och mota var prognos, genom tillfalligt sankt
utdelning till agarkommunerna, minskade amorteringar pa koncernens lan, 6kad
laneram for att hantera investeringar samt allmanna besparingsatgarder i
verksamheten.

2.2 Prognos 2025 & 2026

Osakerheten kring varldslaget och dess paverkan pa vara kostnader ar stor, vilket gor
den framtida prognosen mycket osaker. Det finns tecken pa att branslemarknaden
borjar stabilisera sig och att efterfragan i Europa sjunker, men det &r svart att bedéma
helt sékert. D4 vi har en kostnadsbaserad prissattning kan det, vid sjunkande kostnader,
bli aktuellt med sénkta priser. Mer om kostnadsutveckling finns i kapitel 4.1. Baserat pa
de forutsattningar som gar att 6verblicka ger vi darfor ett relativt stort prognosspann:

- 2025: -1% till +5% *
- 2026: -1% till +4% *

* Denna prognos baseras pd Konjunkturinstitutets sammanstallning fran augusti 2023,
ddr inflationen mdtt som KPI berdknas ligga pd 3-4% under 2024 och 1,5-2% 2025.

Priset pa SFABs fjarrvarme har de senast aren okat i en lagre takt &n vara kostnader for
inkop av fjarrvarme. Detta da vi arbetar aktivt for att halla nere 6vriga kostnader samt
driva en effektiv, men alltjamt hallbar, verksamhet. En jamforelse av utvecklingen for
vart fjdrrvarme-pris med vara hetvatteninkdp sedan 2021 visas i diagrammet nedan.
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Indexjamforelse SFABs Hetvatteninkdp & FJV-pris,
2021-2026
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Diagram 2: Indexjamférelse SFABs Hetvatteninkp & Fjdrrvirme-pris, 2021-2026.

3. Prisstruktur (Prismodell)

Under de senaste aren har SFAB arbetat med att ta fram en ny prismodell. Den bérjar
gélla fran 1:e januari 2024, och strukturen for den beskrivs har. Tillsammans med en
fokusgrupp bestdende av kundrepresentanter har vi tagit fram en modell dér de storsta
skillnaderna &r att du som kund sjalv kan vélja effekt, vi atergar till tre energisasonger
istallet for tva, prislistorna Bas och Topp blir en som heter Normal, och prisgrupperna
justeras. Den nya prismodellen ska vara transparent och ge snabbare resultat vid
energieffektiviseringar, samt vara enklare att forsta, ge mer stabil effektsattning och
minska beroendet av jamna vaderforhallanden (for bade effektsattning och kostnads-
/intaktsstabilitet). Den ska ocksa utgoéra stabil grund till vill vi kan adderas pristillagg
och -komponenter dver tid.

Den nya prismodellen &r kostnadsneutral for SFAB. Det vill séga att vi ska fa lika stora
intdkter som med nuvarande prismodell. Inférandet av den nya prismodellen har alltsa
ingen koppling till prisdkningar utan syftar till att skapa transparens och stérre
mojlighet for er som kund att paverka. Daremot kommer den att innebara
kostnadsminskningar for vissa kunder, och kostnadsokningar for andra, pa grund av en
mer kostnadsriktig struktur.

SFAB:s nya Normal-prislista for naringsidkare ar uppbyggd enligt féljande:
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Effekt: Effekt speglar hur stor kapacitet som behévs som mest i vara anlaggningar for
varje specifik kund, som regel under kalla dagar. Var nya effektmodell kommer i
huvudsak utga fran en effektsignatur, baserat pa dygnsmedel med -10 °C som
referenstemperatur for att rekommendera effekt. En gang per ar, efter vintersdsongen,
samlas timdata in for varje kundlaggning och anvénds for att berakna anldggningens
dygnsmedel-férbrukning. Genom regressionsanalys matchas anldaggningens
forbrukning med utetemperatur, och anldaggningens effektuttag vid olika
utetemperaturer réknas fram. Se bild nedan for exempel. Rekommenderad effekt blir
signaturens vérde vid -10 °C. Effekten tréder i kraft vid \néstkommande\ arsskifte.

o effekt (-0.96)
linear_regression

300 A

200

100 A

D T T ¥ T T T T
-10 -5 0 5 10 15 20

Diagram 3: Exempel pa effektsignatur baserad pa dygnsmedel.

Vi infor ocksa mojligheten for vara kunder att valja sin egen debiterade effekt. For
kunder som genomfért foréandringar i sitt varmesystem och 6nskar snabbare
genomslag av den, eller som av andra anlaggningar vill franga SFAB:s rekommenderade
effekt, finns mojligheten att valja en egen som da géller i 365 dagar. For
kombilésningar och andra |6sningar dar vi saknar tillrdckligt med information for att ge
en trovardig prognos blir kundvald effekt obligatorisk, fortsatt med stéd av oss och
vara energianalyser pa fastigheten.

Skulle en kund med kundvald effekt 6verstiga sin debiterade effekt tar vi ut en
oOveruttagsavgift, och den debiterade effekten justeras upp till det uppmatta
Overuttaget (pa dygnsniva) for heléret. Var rekommenderade effekt agerar tak for
eventuella dveruttag.
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Nya prisgrupper: | var nya prismodell infors en extra prisgrupp, for att béattre folja
respektive kundgrupps kostnader och forbrukning. Vi infor ocksa en lagsta debiterad
effekt pa 5 kW, istallet for 0 kW tidigare. Detta da sa sma anslutningar tidigare
subventionerats.

Effektgrupper Ny kw
Normal - Sdsong 5-20
Normal - Sdsong 21-299
Normal — Sasong 300 -799
Normal - Sdsong 800 —

Tabell 1: SFABs nya prisgrupper.

Energi: Aterspeglar hur mycket varme som byggnaden férbrukar. Det kostar olika att
producera fjarrvarmen olika tider pa aret. Energiavgiften ska i mojligaste man
aterspegla vad det kostar att producera den varme som kunden anvander. Under olika
perioder av aret har Soderenergi olika produktionskostnader, vilket speglas i SFAB:s
inkdpskostnader. For 6kad kostnadstransparens och i enlighet med kundénskemal
kommer nya prismodellen darfor aterga till tre sésonger med olika energipriser, enligt
nedan:

- Vinter (december — mars)

- Var/Host (april, oktober — november)

- Sommar (maj — september)

Prisjamforelse — Energipriser 2023
700
600
500
400
300 AN 7
200
100

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Juli Aug Sep Okt Nov Dec

—Nuvarande prislista BAS  ===Ny prislista Normal

Diagram 4: SFABs nya energipriser jimfért med nuvarande (2023-drs nivaer).
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Strukturforandring: Ett grundldggande mal med nya prismodellen ar 6kad robusthet och
langsiktig stabilitet. For att sakra det kravs 6kad transparens mot SFABs kostnader. Detta
innebar en okad effektavgifts-andel, fran tidigare 37% till 50%. Energiavgiftens andel minskar av
samma anledning fran 60% till 47%. Effektpriset, den fasta delen, ligger kvar pa ungefar samma
niva som tidigare, ca 3%. Detta sammantaget gor att vader- och klimatkénsligheten i
prismodellen minskar, och vi kan erbjuda langsiktigt mer stabila och férutsagbara priser.

Bade energi- och effektavgift ar rorliga priskomponenter som kan paverkas via
energieffektivisering, och méjligheten till kundvald effekt gor ocksa att kunder som gér &tgarder
snabbare kan dra nytta av dem.

2023 2024

9-

= Energiavgift Effektavgift = Effektpris = Energiavgift Effektavgift —m Effektpris

Diagram 5: Strukturfordndring enligt de olika komponenterna energiavgift, effektavgift och
effektpris.
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4. Fjarrvarmens kostnader

Summan av de priskomponenter som vara kunder betalar ska tacka vara kostnader och
ge den avkastning som agarna onskar for fiarrvarmeverksamheten. Den totala
kostnadsbilden fér koncernen (Sédertdrns Energi) har foljande huvuddelar (Budget
2023):

Finansiella

— kostnader
Ovriga externa 5%

kostnader |
1%

Personal |- .
9% )

Administration
- \
D .
4%

\ Hetvatteninkép
72%

Diagram 6: Férdelning av kostnader i budget for 2023.

Hetvatteninkop: SFAB har inte ndgon produktion av fjarrvarme i egen regi. Den storre
delen av véarmen kops istallet in fran Soderenergi AB och det finns dven ett energi-
utbytesavtal med Stockholm Exergi AB.

Drift & underhall: Kostnader for drift och underhall av produktions- och
distributionsanlaggningar samt kostnader fér material och arbeten pa
kundanlaggningar, inkop fjarrvarmecentraler och dylikt.

Administration och personal: Omfattar kostnader for IT, kundservice, fakturering och
forsaljningsarbete samt personalkostnader.

Finansiella kostnader och avskrivningar: Avser kostnader relaterade till produktions-
och distributionsverksamheten bestdende av till storre delen réantekostnader, samt
avskrivningar pa genomforda investeringar.
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4.1. Kostnadsutveckling

Var storsta kostnad ar fjarrvarmeinkop fran Soderenergi och vart pris pa detta baseras i
dagslaget framst pa prisutvecklingen pa bransle, men dven konsumentprisindex och
index pa frakter. Den allmédnna omstéllningen till fossilbranslefritt samt nya aktorer pa
marknaden hade redan tidigare 6kat konkurrensen om biobrénslen, vilket ar grunden i
Soderenergis produktionsmix, men sedan kriget i Ukraina och kaskadeffekterna darav
har situationen blivit exceptionell. Priset pa Séderenergis huvudsakliga branslen har
okat till rekordnivaer, efter kraftiga 6kningar redan 2022.

Detta sammantaget har gjort att Séderenergis kostnader 6kat drastiskt under 2023 och
infor 2024. Hela kostnadsdkningen fors inte vidare till marknadsbolagen SFAB och
Telge, men SFAB:s kostnader for hetvatteninkop fran Soderenergi 6kar med runt 21%.
Den mest patagliga orsaken till kostnadsokningarna &r att flddena av biobranslen och
skogsmaterial fran Ukraina, pa grund av den ryska invasionen, samt Ryssland och
Belarus, pa grund av omvérldens sanktioner, har strypts. Dessa lander var stora
exportorer till Europa, och manga lander som tidigare importerade darifran har nu véant
sig till den svenska marknaden. Bland annat har nya exportfléden till Tyskland och
Danmark uppstatt, och gallande trapellets gar stora volymer aven till Storbritannien,
Belgien och Nederldnderna.

SFAB:s Ovriga rorelsekostnader, exklusive avskrivningar, uppgar 2023 till ca 123 Mkr.
Prognoser fér 2024 gor géllande att de 6kar till runt 130 Mkr. SFAB kommer genomféra
ett besparingsprogram pa runt 10 Mkr, vilket inneb&r en minskning av nasta ars
overhead-kostnader med runt 8%. Detta for att sakra kostnadseffektivitet, samt
langsiktig stabilitet i var prissattning.

Kostnadsférdelning 2023-2024

Hetvatteninkép +25%, totalt

900 okade kostnader med 17%

600 W Hetvatteninkop +25%
Avskrivningar

500 WFinansiella kostnader
Ovriga externa kostnader

400 Personal
Administration

300 Drift & Underh3ll

Hetvatteninkdp
200

100

2023 Prognos 2024

Diagram 7: Kostnadsférdelning 2023 & Prognos 2024.
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Kriget i Ukraina har dven gjort att var kontinent paborjat en hastig och kraftig
omstallning fran rysk fossil gas, vilket ytterligare satt tryck pa biobrénslen som substitut.
| tillagg till detta har den svaga svenska kronan gjort import fran Sverige valdigt
|[6nsamt, vilket dessutom drivits pa av statliga subventioner i bland annat Tyskland.
Dessa subventioner ska fasas ut nasta ar. Det borjar ocksa markas tecken pa att
bréansle-efterfragan i Europa sjunker, och vara férhoppningar &r att priserna foljer med
nerat de kommande aren.

Vidare gor lagkonjunkturen, och de kraftigt 6kade rantenivaerna, att byggande i
Sverige till stor del bromsat in. | kombination med minskade avverkningsvolymer fran
skogsindustrin gor detta att volymerna av restprodukter som bark, span och grot
(grenar och toppar) samt returtra fran byggbranschen kraftigt fallit eller helt uteblivit.

Soderenergi arbetar hart med att bevaka befintliga marknader samt bearbeta nya. Var
tro ar att vi har de mest extrema kostnadsoékningarna bakom oss. Da marknaden for
biobrénslen och elmarknaden historiskt féljer varandra borde den nuvarande
diskrepansen (med extrema kostnadsokningar pa bransle-sidan) avta nar
utbudschocker och efterfragan stabiliseras.

Som namnts star SFAB &ven infor stora investeringar i bade omlaggning och utbyggnad
av vart fjarrvarmenat. Det &r till stor del helt nédvandiga investeringar, for att sékra
bade befintliga och nya kunder samt magjliggéra de stora infrastruktur-projekt som sker
i regionen, som delvis finansieras av lan. Kostnaderna fér koncernens befintliga 1an har
flerdubblats, medan upptagandet av nya bidrar med ytterligare kapitalkostnader de
kommande aren.

5. Miljévéardering

Var affarsmodell bygger pa att tillvarata resurser som annars skulle ga forlorade och
bidra till ett hallbart samhalle med trygg och klimatsmart energianvandning. Vi skapar
samhallsnytta samtidigt som vi erbjuder en resurseffektiv uppvarmning. Som
energileverantor vet vi att var verksamhet har paverkan pa saval den lokala som den
globala miljon och det ar darfor av stor vikt att vi tar miljdhansyn i hela var verksamhet.
Som stdd i miljoarbetet arbetar vi dérfor efter ett miljdledningssystem som é&r certifierat
enligt ISO 14001.

Den fjarrvéarme som vi levererade under 2022 producerades till 99,4 procent med
fornybara eller dtervunna branslen. Branslen med férnybart ursprung uppgick till
91,7 procent.
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2,5%_

4,0%
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= Fasta biobrénslen och biooljor
Rékgaskondensering fran bransle med fornybart ursprung
= Restavfall med fornybart ursprung
® Restavfall med fossilt ursprung
w El frén férnybara killor
u Energi i sjovatten och avloppsvatten
® Fossila branslen

u Energi frén nedlagd deponi

Diagram 8: Brinslemix i fjérrvirmeproduktionen 2022

Andelen rent fossilt brénsle var 0,6 procent, vilket &r nagot lagre &n foregaende ar
(1,0%). Den lilla andelen kvarstaende rent fossilt brénsle &r olja som anvands som
startbransle till pannorna och som spetsbrénsle nar det ar riktigt kallt. Tillsammans med
Soderenergi har vi som mal att var fjarrvarme senast 2025 ska vara helt fossilbranslefri
och det pagar ett arbete med att successivt byta ut den fossila oljan mot bioolja.

2022 2021
Koldioxidutslapp 32,7 gr CO/kWh | 46,6 gr CO2/kWh
Primarenergifaktor 0,24 0,07

Tabell 2: Fjdrrvirmens miljévdrden for 2022 respektive 2021

Koldioxidutsldppen sjonk 2022 jamfort med 2021. En panna som tidigare har haft en
oljebrannare har bytt till bioolja, men det var d&ven mildare vader och behovet av olja
som spetsbrénsle var betydligt ldgre. Samtidigt anvdndes en

mindre mangd avfall an foregaende ar i produktionen och den fossila delen, dvs.
plasten, i avfallet var mindre.

Storre delen av koldioxidutslappen harror fran utsorterat avfall som anvéands som
brénsle i produktionen. Utsorterat avfall ger upphov till hdgre utslapp jamfort med till
exempel returtra och skogsbrénslen, da det innehaller en del fossil plast och gummi.

Resurseffektivitet

Resurseffektiviteten mats i en sk Primérenergifaktor. Primérenergi ar den energi som
finns som naturresurs innan den har omvandlats av manniskan, tex raolja, uran och
solljus. Férhallandet mellan hur mycket primarenergi som kréavs for att fa fram nyttig
energi kallas for primarenergifaktor. | faktorn inkluderas hur mycket energi som



anvands genom hela kedjan fran utvinning till slutanvéndning. En hog faktor, éver 1,
innebdr att mycket energi har anvants for att producera och distribuera energin och en
lag faktor, under 1, innebar en lag energianvandning.

Var fjarrvarme har en mycket lag priméarenergifaktor, 0,24 jamfért med tex el som
varderas till 2,4. Den laga faktorn beror till stor del pa att var fjarrvarme produceras
med mycket hdg effektivitet. En stor del av fjarrvdrmen produceras i kraftvarmeverk dar
el och fjarrvéarme produceras samtidigt med mycket hég verkningsgrad och av de
tillférda branslena far man ut sd gott som maximalt med anvandbar energi. Att ta vara
pa energin i rokgaserna genom rékgaskondensering okar verkningsgraden ytterligare.

Forutom den hoga verkningsgraden beror den laga primarenergifaktorn pa att de
storsta brénslekategorierna i fijdrrvarmeproduktionen avfall, returtré och sekundéra
tradbranslen alla har laga primérenergifaktorer da de ar restprodukter fran samhallet.
Darav har inga jungfruliga brénslen behovts anvandas for att fa fram nyttig energi.
Uppgangen mellan 2021 och 2022 beror pa att produktionsmixen hade en hogre andel
returtrd an utsorterat avfall, vilket har lagst priméarenergifaktor.

Avfall

| takt med att fjarrvarmeproduktionen blir fossilbranslefri kommer de klimatpaverkande
utslappen att minska. En betydande del av utslappen kommer dock kvarsta, framst fran
avfallsforbranning och mer specifikt fran plasten i avfallsfraktionen, enligt nuvarande
metod att berakna fjarrvarmens miljovarden. Ur miljésynpunkt ar det trots det béttre att
forbréanna avfallet jamfért med alternativ hantering.

Material som &r mojligt och lampligt att ateranvénda eller atervinna ska anvandas for
att producera nya produkter, men for en del avfall, exempelvis plast som innehaller
skadliga @mnen eller som av kvalitetsskél inte kan cirkulera i samhallet, &r
energidtervinning den basta hanteringen. Produktion och konsumtion av plastartiklar i
samhallet behover minska och sarskilt sddan som innehaller halso- och miljéfarliga
amnen. Det skulle i langden skulle leda till lagre utslapp fran fjarrvarmesektorn.
Samtidigt anser vi att den miljobelastning som idag laggs pa fjarrvdrmen pa grund av
avfallsforbranning i stéllet bor ldggas pa de som star for uppkomsten av avfallet, dvs.
pa produktion- och konsumtionsledet.

Var fjarrvarme produceras bland annat av utsorterat verksamhetsavfall fran industrier,
byggen och kontor i Sverige och andra lander i Europa. | Sverige ar det forbjudet att
deponera brannbart avfall, men i Europa &r det fortfarande vanligt da det pa manga
hall saknas kapacitet for att energidtervinna avfallet pa ett effektivt satt. Forutom att
deponering av organiskt material ger upphov till klimatpaverkande utslapp och
fororeningar &r det dven ett sloseri med resurser. Att energidtervinna avfallet i Sverige
istallet for att det deponeras i Europa innebar att betydande klimat- och miljoutsléapp
kan undvikas.

Las garna mer om vart miljéarbete i var Hallbarhetsredovisning som finns pa var
hemsida.
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6. Kunddialog

Infor en prisférandring vid kommande arsskifte inleds lokala samrad i juni.
Kunddialogen genomférs enligt féljande samradsprocess:

SFAB blev medlem i Prisdialogen hosten 2014 och har for avsikt att fortsattningsvis
genomfora en arlig samradsprocess med vara storre kunder i enlighet med
Prisdialogens riktlinjer.

Juni Samradsméte 1

Syfte: Lagga grunden till en fortsatt konstruktiv dialog, ge kunderna kunskap om
leverantorens prissattning och leverantéren kunskap om kundernas verksamhet.
Kunderna ges mojlighet att Iamna synpunkter pa forslaget till prisforandring.

September Samradsméte 2
Syfte: Ge kunderna mojlighet att lamna synpunkter pa fjarrvarmeleverantorens
prisandringsmodell.

September Anstkan om fornyat medlemskap i Prisdialogen skickas senast den
15 september.

Hosten Kundkommunikation kring Ny Prismodell
31 oktober Nya prislistor ska vara kunden tillhanda.

1januari  Nya prislistor borjar galla, och ny prismodell infors.

Deltagande kunder 2023, Samradsmdéte #1

Botkyrka Kommun

Fabege

Fastighetsdgarna Stockholm
Huddinge Samhéllsfastigheter
Huge Bostader

IKEA

Locum

Riksbyggen

Salems Kommun

Stena Fastigheter
Stiftelsen Clara
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Deltagande kunder 2023, Samradsméte #2

Botkyrkabyggen

Botkyrka Kommun

Fabege

Fastighetsdgarna Stockholm
HSB Sédertérn

Huddinge Samhéllsfastigheter
Huge Bostader
Riksbyggen

Salems Kommun

Stena Fastigheter
Stiftelsen Clara

Stena Fastigheter
Stiftelsen Clara
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7. Bilagor

Prislista Normal 2024

Fjarrvarmepriser 2024

Prislista Normal

Priserna anges exklusive moms och géller frdn och med 1 januari till

31 december 2024.

EFFEKTKOSTNAD
Effektkostnaden ska ticka vara fasta k er for

ENERGIAVGIFT

E iavgiften ar direkt rel

distribution och produktion av fjarrvarme. Storleken
pa effektkostnaden beror pd vilken effektnivd

ditt ab har. SFAB en
dyg t baserat pé prognosti
varmebehov vid -10° C och anges 1 kW,

derad effekt 1 gang per ar och
farmedlas under histen. Rekommenderad effekt
trader i kraft vid ndstkommande arsskifte.

Du som kund har méjlighet att avvika fran SFABs
rekommendation och istallet valja egen, kundvald
effekt. En dveruttagsavgift kommer verkstéllas vid
uttag som Gverstiger kundvald effekt. Kundvald
effekt trader i kraft vid datum enligt kundens
dnskemal och géller i 12 manader. Under denna
period ar effekten last vilket innebdr att kund inte

giavg i till energi-
anvandningen. Den ska framforallt tacka vira
kostnader for branslen men &ven for skatter,
transporter och lagerhdlining. Energipriset
baseras pa ett mixpris dver 3ret fér de branslen
som anvands.

AVLASNING OCH FAKTURERING

Vi laser av och fakturerar energiforbrukningen
manadsvis.

pa nytt kan justera effekten.
Effektkostnad Energiavgift
Effektnivé | Effektavgift | Effektpris
kW ke/dr kW
5-20 0 1776 December-Mars 522 kr/MWh
21-299 1197 1719 April, Oktober-November 350 k/MWh
Mai-Se I 'Tmﬂ-.
300-799 64 497 1508 T 2k
800- 321297 1187
0 ift* [2 500 krskw

*Chvaruttagsavgifien debiteras endast vid tiligget kundvald effekt och ifall
uppmatt effekt Sverstiger abonnerad effekt.

effcktavgilten.

Preliminr sifira. Cveruttagsavgiften
kommer att vara en fakior 1-2*
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